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SO GIAO DUC VA PAO TAO KIEN GIANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NGUYEN HUNG SON Déc lap — Tw do — Hanh phuc
So 138/KH THPT Rach Gia, ngay 02 thding 5 nam 2023
KE HOACH

Chién lwge phat trién Truwong THPT Nguyén Hiing Son
Giai doan 2023 — 2028 va giai doan 2028 — 2030

I. GIOI THIEU CHUNG
1. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Truong THPT Nguyén Hung Son (tién than 1a Truong trung hoc Kién Thanh,
thanh lap nam 1955); sau 1975, doi tén 1a Trudng Pho théng trung hoc Chau Thanh
(Quyét dinh sé 466/UB- -QDb ngay 22/7/1976 cia UBND tinh Kién Giang). Nam 1987,
Truong doi tén la Trudng Phd thong trung hoc Rach Séi (Quyét dinh s6 465/UB-QD
ngay 22/7/1987 cua UBND tinh Kién Giang); ndm 2004, Truong doi tén 1a Trudng
THPT Nguyén Hing Son (Quyét dinh sb 84/2004/QD-UB ngay 02/12/2004).

Tinh dén nam 2023, trudng da c6 hon 60 nam hinh thanh va phét trién. Trong
sudt ching duodng & ay, nha truong da khoéng ngting phan dau, xay dung va tr uong thanh;
hoan thanh tt nhiém vu gido duc, dao tao hoc sinh cap THPT cho tinh Kién Giang.

2. Co cu t6 chire va tinh hinh c4n bg, vién chirc

- Dang b6 truong c6 68 dang vién chinh thire, 1a can b, vién chirc, tham gia sinh
hoat tai 3 chi bd. Ban Chip hanh Pang b gbém 09 ddng chi; trong d6 04 dong chi trong
Ban Giam hiéu; 05 déng chi 1a Bi thu, Pho Bi thu cac chi b va Phé Bi thu Doan trudng.
Ban Thuong vu Péng ty gdm 03 ddng chi (02 thanh vién Ban Gidam hiéu; 01 Pho Chu
nhiém UBKT kiém Bi thu Chi bd).

- Tong sé nhan sy don vi hién c6: 102 ngu’m trong d6 Ban Giam hiéu 04; 09 tb
chuyén mén c6 92 GV va t6 Vién phong c6 03 vién chirc; ngoai ra, c6 04 nhan vién hop
dong khoan viéc: vin thu, y té, bao vé, phuc vu. Tr ong 102 nhén sy ¢6 101 trinh d6 BH
va trén DH (c6 19 ThS, 07 dang hoc cao hoc va 01 Trung cp; nit 60, nam 42.

- Cong doan trudng c6 102 doan vién, v4i 10 td cong doan gan vdi cac td chuyén
mon; BCH CDCS c¢6 07 ddng chi (02 nam va 05 nf¥).

- Poan TNCS H6 Chi Minh gdm: 01 Chi doan gido vién (14 doan vién/13 dang
vién/08 nit) va 45 chi doan hoc sinh/1.458 doan vién; BCH Poan truong hién co 15
dong chi (06 GV, 09 HS).

- Cac t6 chuyén mon gbém: td Toén 15; td Vatly 07; t6 Hoa hoc 08; t6 Sinh hoc-
CN 08; t6 Ngit van 12; tb St - bia - GDCD 13, t6 Ngoai ngit 11; t6 Tin hoc - KTCN
10; t6 GDTC-QPAN 07; t& Vin phong: 06.



3. Tinh hinh hoc¢ sinh

* Tong s6: 1.942 hoc sinh, chia theo khéi 16p nhu sau:
- Khéi 10: 634 hoc sinh; TB 42,26 hs/16p.

- Khéi 11: 649 hoc sinh; TB 43,26 hs/16p.

- Khéi 12: 659 hoc sinh; TB 43,93 hs/16p.

4. Co sé vat chat

- Khuén vién nha truong c6 dién tich 11.440 m? (dién tich phong hoc: 2.908

m— dién tich san choi, bai tap: 4.200 m2), kién trac bé tong cdt thép, c6 tuong rao kién

cd, dam bao an toan; c6 cong truong va 01 cong phu chic chin, thiét ké theo quy

dinh. C6 01 nha tap TDTT da ning, dap tng kha ning t6 chitc hoat dong gido duc tap
trung va luyén tdp TDTT véi qui mé nho (khong qua 500 HS).

- San truong duoge 1t gach, trong cdy xanh; c6 hé théng bdn hoa, vuon hoa.

- C6 45 phong hoc kién cb; ban ghé dung qui cach, du s dung, phuc vy; hé thdng
dién chiéu sang va quat dién duoc trang bi ddy du va duoc tu sira thuong xuyén.

- Phong hoc by mén: ¢6 03 phong hoc/thuc hanh Tin hoc véi 90 may str dung
kha tét, c6 két néi mang Internet; 02 phong thuc hanh bd mén: VAt ly, Héa hoc, Sinh
hoc; ¢6 02 phong kho luu giit @6 dung day hoc. Thiét bi day hoc duoc bd sung hang
nam.

- Thu vién (01), v6i dién tich 128 m?, c6 khé du tai liéu phuc vu giang day va
hoc tap (trén 1.800 dau sach, véi trén 8.000 ban sach cac loai); nha truong c6 Website,
mang Wifi, Facebook Poan trudng. .. dap ting cong tac truyén thong ciia nha trudng.

- C6 day du phong lam viéc cho lanh dao nha trudng, Pang bo, bd phan tai chinh
(ké toan, thu quy), Vin phong, Céng doan, Doan trudng; c¢6 01 Hoi trudong 16n va 02
phong hop nhd, cé du thiét b tdi thiéu.

- Co nha xe gido vién, nha xe hoc sinh bo tri riéng biét.

- C6 cong trinh vé sinh cong cong riéng cho gidao vién (nam/nit), hoc sinh
(nam/nft); dam bao st dung tot, dam bao v€ sinh méi trudong; cd cdng trinh nudce sach
cap du nudc st dung hang ngay cho can b, giao vién, nhin vién va hoc sinh.

- Nha truong co6 tram dién riéng, co ban cap dién day du cho cac hoat dong giao
duc cua don vi.

S. Tinh hinh chung

Nha truong hién dang xay dung, thuc hién tur kiém dinh chét luong gido duc;
phan ddu hoan thanh ho so dé nghi cap co tham quyén danh gia kiém dinh chét luong
gido duc va cong nhan trudong dat chuan qudc gia mirc d6 1 vao nam hoc 2023-2024.

, Ké hoach cl}len luge phat trién cta nha truong giai doan 2023-2025, tam nhin
dén nam 2030 nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va giai phap chu
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yéu trong qua trinh van dong, phat trién, 14 co sé quan tr ong cho cac quyét sach, hoat
dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
cua nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua Truong THPT
Nguyén Hung Son la yéu cau c6 y nghia quan trong trong viéc t6 chirc thuc hién
hiéu qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi 14n tht tdm Ban Chap
hanh Trung uong Dang, khéa XI “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa, trong dleu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quic t€”; Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 09 thang
6 nam 2014 ctia Chinh phii ban hanh Chuong trinh hanh dong trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan thit tim Ban Chép hanh
Trung uong khoa XI (Nghi quyét sb 29); Quyet dinh s& 2653/QD-BGDDT ngay
25/7/2014 cia B9 Gio duc va Dao tao ban hanh Ké hoach hanh dong cua nganh Gido
duc tnen khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 29; Ké
hoach so 103/KH-UBND ngay 05/11/2014 cta UBND tinh Kién Giang thuc hién Nghi
quyét sb 29. Dong thoi, thuc hién hiéu qua Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ctia Quoc hoi
khoa 13 vé dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gi4o duc pho thong; Quyét dinh sé
404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tuéng Chinh pha vé viéc phé duyét “Pé an ddi
moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong”; Thong tu s6 32/2018/TT-
BGDDT ngay 12/12/2018 cua B6 Gido duc va Dao tao vé ban hanh chuong trinh gido
duc phd théng méi; Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta Bo trudng
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Dleu 1€ trudng trung hoc co sd, trudng trung
hoc phé théng va truong phd théng ¢6 nhiéu cép hoc.

Cung voi céc truong THPT tr ong tinh, Tru’cmg THPT Nguyén Hung Son quyét
tam xdy dyung nha truong phat trién theo y€u céu, dinh huéng phat trién coa tinh
Kién Giang, gén v&i hoi nhap khu vuc va thé gi6i.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh nha trwong
1.1. Moi trwong bén trong

a) Mat manh

- D61 ngli can bo gido vién c6 ning luc chuyen mon viing vang, co pham chat dao
dirc tét, ¢6 tinh than trach nhiém véi cong viée dugc giao; 100% dat chuan, trong do
c6: 19 thac si; dang hoc thac si 07; trinh d§ Cao cip ly luén Chinh tri: 01, Trung cip
LLCT: 10.

- Pa s6 hoc sinh chdm ngoan, c6 y thirc hoc tap va rén luyén t6t. Ne nép day va hoc
dugc chan chinh, duy tri t6t ngay tir dau ndm hoc. Hoc sinh chip hanh tét noi qui truong,
16p, c6 tinh than cAu tién, tich cuc hoc tap.

- Co sé& vt chat dap tng khé tét nhu ciu day va hoc. bu phong hoc cho tat ca 45
16p (mdi 16p mot phong hoc nén thuan loi cho viéc quan ly va to chiic hoat dong gido
duc). Trang thiét bi, sach gido khoa, sach tham khao dugc trang bi day du, kip thoi.



4

- Céc van ban chi dao, huéng dan thuc hién nhiém vu ndm hoc cta cac cap lanh
dao dugc nha trudng kip thoi tiép nhén, quén triét, phd bién, trién khai toan don vj té
chire thue hién dat hiéu qua.

- Nha truong va gia dinh phdi hop tdt, hiéu qua trong viéc quan ly, gido duc hoc
sinh, tao diéu kién thuan loi dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat huy sé truong,
nang khiéu.

- Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nuée cép phat cho cong téc day - hoc va
t6 chirc cac hoat dong gido duc day du, kip thoi.

- Chét luong gido duc:

Lanh dao nha trudng rat quan tam den cong tac quan ly, d6i moi phuong phép day
hoc, str dung thiét bi day hoc dap ung yéu cau d6i méi, phat trién gido duc cap THPT. Doi
moi phuong phap day hoc va str dung thiét bi day hoc nham tich hop hiéu qua cac phuong
phap day hoc, nang cao chat lugng gid day; khic phuc 16i day thu dong mot chiéu, phat
huy hiéu qua phuong phap day hoc tich cuc, hudng dén chii thé nguoi hoc. Hoc sinh c6
diéu kién phat huy tinh than chu dong, sang tao trong hoc tép, khd ning van dung kién
thure, kha nang thich tmg vé6i thuc tién cudc song duoc quan tAm. Qué trinh day hoc la qua
trinh kién tao, 8 chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh.

Khéi quat mot sb két qua gido duc trong tdm dat dugc ciia Nha truong cac nam hoc
qua:

Ty 1¢ HS ]
e Kha — Gibi HSG HSG Ty 16 TN Ty 1& a6
' vé hoc lye cap Tinh Quoc gia THPT (%) | PH, CP (%)
(%)
33
01 giai Nhat, (662/664) 67.4
2017-2018 58.40 04 giai Nhi, 0
11 giai Ba, 99.70
17 giai KK
32
Ui g Dlhat, (599/606)
“eim2lr 59.51 Olszgl.‘i‘.Nh" 0 98.84 68.8
giai Ba,
14 giai KK
27
01 giai Nhat, | 01 HS vao
2019-2020 63.19 04 giai Nhi, | doituyéndu | (595/595) 72.1
" 05 giai Ba, | thi HSG QG 100
17 giai KK




28
01 giai Nhat, | 01 HS vao
2020-2021 70.73 04 giai Nhi, | doituyéndu | (657/658)
09 giai Ba, | thi HSG QG 99.85
14 giai KK

82.1

26
04 giai Nhi (654/654)
06 giai Ba 100
16 giai KK

2021-2022 79.98 87.2

30
03 giai Nhat,
2022-2023 07 giai Nhi,
09 giai Ba,
11 giai KK

- Cong téc t6 chirc, quan ly ctia Ban giam hiéu: Xay dung ké hoach didu hanh, t6
chirc thyc hién hang thang, quy, ndm ddm bao tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc
trién khai, kiém tra, danh gid thyc hién su sét, thuc chét va c6 nhidu ddi mai. Lanh dao
nha truong ddm nghi, ddm 1am, dam chiu trach nhiém; nhan duoc su tin tudng cao cua
can bg, gido vién, nhan vién cua don vi.

b) Mt yéu

- Nang luc, kinh nghiém giang day cua gido vién chua thyc sy dong déu, mot sb
gido vién con ngai kho, chua quyét tim déi méi phuong phép, k¥ ning nham dép tmg
yéu cdu méi. Mot sb gido vién chua manh dan ding ky va quyét tdm phan déu dat cac
danh hiéu, hinh thirc thi dua; han ché k¥ niang tng dung CNTT, anh hudng dén chat
lugng, hiéu qua trong giang day va cong tac.

- Co s& vat chat phuc vu giang day con thiéu, nhat 1a trang thlet bi ing dung
CNTT theo hudng truong, 16p hoc tién tién; do do6, khé dap ting yéu cu phat trién toan
dién don vi trong thoi gian ngén. Thiéu phong thyc hanh, phong by mon; thiéu thiét bi
thuc hanh, thi nghiém chét lugng cao; thiéu san choi, bai tap cho hoc sinh..

- Nha truong thude dia ban viing ven, nira thanh thi, nira néng thon nén dbi tuong
hoc sinh khé da dang. Trinh d6 hoc sinh khong dong déu; mot s em han ché vé hoc
luc, diéu kién hoc tp va sinh hoat gdp nhiéu kho khan.

1.2. Méi trwong bén ngoai
a) Co hoi
- Dé ¢6 su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh trén dia ban tinh.

- D61 ngii can b, g1ao vién, nhan vién c6 ning luc quan ly t6t va trinh do chuyén
mon, nghiép vu khé va gidi; c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, tim huyét v6i nghé.
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- Nha trudng c6 co hoi thuan loi dé phat trién thanh truong THPT chat luong cao
trong tinh.

- Thuén 1¢i trong dau tu co SO vat chét, trang thiét bi khi xay dung thanh truong
chuan quéc gia va tr udng hoc tién tién trong giai doan moi.

- Nhu cau gio duc chat lugng cao trong xa hoi ngay cang tang.
b) Thach thire

- Nguoi hoc, cha me ngudi hoc cling nhu xa hoi doi hoi, yéu ciu ngay cang cao
vé chat luong gido duc clia nha trudng.

- Chét luong chuyén moén, nghi€p vu cta doi ngitl can bd va gido vién can duoc
nang 1&n khong ngirng dé dap g yéu ciu nang cao chat lugng gido duc toan dién, nhét
la gido duc miii nhon.

- Mt trai cua co ché thi truong tac dong thi€u tich cuc dén gido vién va hoc sinh
nha truong.

- Tac dong ctia hoi nhap quéc té dit ra nhidu kho khan, thach thic tr ong viéc gilr
gin truyén thdng va ban séc vin héa dan toc.

2. Mqt s0 vaAn dé co tinh chién lwge
- Van d& phat trién, nang cao chét luogng d6i ngil.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc chu dong, sang tao cia moi hoc sinh.

- Van dé nang cao chét luong gido duc toan dién hoc sinh va chat luong gido duc
mi nhon.

- Vén dé chuén hoa, hién dai hoa co s& vat chit nha truong.
I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Str mang

Xay dung nha truong thanh truong THPT chét luong cao; méi trudng gido duc
lanh manh, c6 chét lugng gido duc cao theo hudng chuén héa, hién dai hda; phén dau
tit ca hoc sinh c¢6 diéu kién thuan loi dé hoc tap, rén luyén, tr¢ thanh hoc sinh chim
ngoan, hoc gioi, 1ap than, 1ap nghiép.

2. Hé thong gi tri
- Né& nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém.

- Tinh than trach nhiém, tinh trung thyc, tinh sang tao, long tu trong, tinh doan
két, su hop tac va sé chia.

3. TAm nhin

La mét trong nhiing truong THPT c6 chat lucmg cao cua tinh; dao tao hoc sinh tré
thanh nhitng cong dan c6 pham chat dao dirc t6t, yéu T qudc Viét Nam XHCN; 6 trinh
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do kién thire tong hop, ham hoc héi, sang tao; c6 ban linh chinh trj viing vang, tu tin, c6
k§ ning séng thich tmg va linh hoat.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc theo huéng chuén héa,
hién dai héa, tién tién; phi hop véi xu thé phét trién clia dat nude va thoi dai.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién va gido duc miii nhon cho hoc sinh.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. Chét lrong doi ngii

- 100% gido vién, nhan vién c6 pham chit dao dic tdt, chip hanh tét hién phap
va phap luat;

- 100% gido vién c6 trinh d6 dat chudn trinh do dao tao va ning luc chuyén mén
dat tir kh4 tré 1én (giai doan 2023-2028);

-30% glao vién ¢4 trinh d6 trén chuin (giai doan 2023- -2025); 45% gido vién ¢6
trinh d¢ trén chuan (giai doan 2025- -2028); 50% gido vién c6 trinh d¢ trén chuan (giai
doan 2028-2030).

2.2. Chét lwgng hoc sinh

2.2.1. Hanh kiém

- Niim hoc 2023-2024:

+Khéi 12: Tét: 99% tré 18n; Kha: 1%; Trung binh: khong.

+Khoi 10, Khéi 11: Tét: 97% trd 1én; Kha: 2%; Dat: 1%.

- Niam hoc 2024-2025: Tbt: 98% tré 1én; Kha: 1%; Dat: 1%.

- Giai doan 2025-2028: Tét: 98% trd 16n; Kha: 2%: Dat: khong.

- Giai doan 2028-2030: T6t: 99% trd lén; Kha: 1%; Pat: khong.

2.2.2. Hoc lue

- Nam hoc 2023-2024:

+ Khdi 12: Gidi: 20% trd 1én; Kha: 60% trd 1én; TB: dudi 20%; Yéu: khong.

+Khéi 10, Khdi 11: Tét: 18% trd 1én; Khé: 60% tr& 18n; Dat: 20% tré 16n; Chua
Dat: khong qua 1%.

- Nam hoc 2024-2025: Tét: 20% tré 1én; Kha: 60% trd 1€n; Pat: 19% trd 1én;
Chua Dat: dudi 1%.

- Giai doan 2025-2028: Tét: 23% trd 1én; Kha: 60% trd 1én; Dat: 15% trd 1én;
Chua bat: duéi 0,5%.



8

- Giai doan 2028-2030: Tét: 25% trd 1én; Kha: 63% trd lén; Dat: khong qua
12%; Chua Dat: khong c¢o.

2.2.3. Chat lwgng miii nhon

- Hang nam co tir 25 - 35 hoc sinh dat giai HS gioi cap tinh; phan d4u c6 hoc sinh
vao doi tuyen du thi HSG vong quéc gia; ¢6 01 — 02 du 4n dat giai Cudc thi KHKT cap
tinh, phin d4u c6 du 4n dugc chon tham du Cudc thi KHKT cap qudc gia (giai doan
2023-2028).

- Hang nam co tir 30 - 40 hoc sinh dat giai HS gioi cap tinh; phin d4u c6 hoc sinh
vao doi tuyen du thi HSG vong qudc gia; ¢6 02 — 03 du an dat giai Cudc thi KHKT cap
tinh, phan d4u c6 du 4n duge chon tham du Cudc thi KHKT céap qudc gia (giai doan
2028-2030).

2.2.4. Cac hoat dong gido duc khac

- Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song co ban, hitu dung; tich cyc tham gia
céc cau lac bo (Tiéng Anh, Vin nghé, Thé thao, V& thuat, My thuat); cac cau lac bd
hoat dong déu dan va hiéu qua; tich cyc tham gia cdc hoat dong xa hoi, tinh nguyén,
thién nguyén..

2.3. Co sé vit chat

- Phong hoc, phong lam viée, phong b mon.. . tiép tuc dugce quan tam sira chita
nang cap; tr ang thiét bi phuc vu day va hoc dap tmg yéu ciu thuc hién Chuong trinh
gido duc phd théng 2018.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cép theo
hudng hién dai.

- Xay dyng méi truong su pham van héa, vin minh, “Xanh - Sach - Dep va An
toan”.

3. Phwong cham hoat dong

“Poan két — Dan cht — Ky cuong — Cht dong — Séang tao — Trach nhiém — Hiéu
qua” la uy tin va danh dy cua nha truong.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap vé phat trién di ngii

- Be thuc hién t6t muc tiéu chién lugc dé ra, xac dinh yéu t& con ngudi doéng vai
trd quyét dinh; do do, nha truong chi truong xdy dung doi ngii can bd quan ly, gido

vién ¢o pham chat dao duc tét, c6 trinh d§ ly luén chinh trj va chuyén mén nghiép vu
viing vang dé dap tng nhitng yéu cau maéi.

- Tang cuong giai phap dao tao, bdi dudng va ty bdi duc)'ng chuyén mon, néng
cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu cta can bo quan li, gido vién nham dap tng yéu
cau nhiém vu ngay cang cao ctia truong THPT chat lugng cao trong giai doan méi.
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- Thyc hién cong téc tuyén dung gido vién theo huéng wu tién gido sinh uu tq,
t6t nghiép dai hoc, sau dai hoc loai Gidi; uu tién gido sinh tig dat giai cao trong céc
ky thi HSG c4p tinh va quéc gia.

- Tang cudng vai tro cla t6 chuyén moén trong cong tac xay dung va phat trién
doi ngii. Tlmg budc nang cao nang luc cua tirng thanh vién trong t6 chuyen mon, gido
vién méi ra trudng. Chu trong chon cilr, dong vién giao vién c6 pham chat tét, ¢d nang
lyc chuyén mén sém hoan thanh dao tao trén chuan dé tao ngudn can bo nong cét.

- Thuong xuyén khich 1€ gido vién c6 sang kién cai tién phuong phép day hoc
hiéu qua, ... Hang nam, t6 chic thao giang va thi gido vién day giéi cap truong dé rén
luyén phuong phap va ban linh nghé nghiép cta gido vién.

- Nguoi phu trach chinh: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng va lanh dao cac to
chuyén mon.
2. Giai phap vé ddi méi phwong phap day va hoc

- Tap trung lam thay ddi nhan thirc ctia cén bo quan ly va gido vién vé su can
thiét phai ddi méi phuong phép day - hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién.

- Théo ludn va théng nhat vé cach thirc déi méi va cac bude thuc hién cu thé.
- Nguoi phy trach chinh: cac Phé Hiéu trudng va 1anh dao cac t6 chuyén mén.
3. Ning cao chit lwgng va hi¢u qua cong tac giao duc hoc sinh

- Nang cao chit lugng va hidu qua giao duc toan dién, dac biét 1a chit lugng giao
duc dao dirc va chét lugng van hoa. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the
gén hoc v6i hanh, ly thuyét véi thuc tién. . .; gitip hoc sinh ¢6 dugc nhitng k§ ning séng
co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, lanh dao cic td chuyén
mon, Bi thu Poan TNCS Hd Chi Minh.

4. Giai phap vé co s& vat chit, trang thiét bi, cong nghé

- Xay dung, cai tao, néng cép co sd ha tang nha truong; bd sung trang thiét bi
day hoc cho cac phong hoc, khdi phong hoc bd mén, khu luyén tap thé thao...

- Dau tu thém ngudn hoc liéu, sach tham khao phuc vu thiét thuc, ¢6 hiéu qua
cho yéu ciu day chuyén va cho cac hoat dong gi4o duc.

5. Giai phap vé ngudn lwe tai chinh
- Sir dung hop 1y, c¢6 hidu qua ngudn ngén sach nha nuée.

- Huy dong ngudn lyc xa hoi héa tir cha me hoc sinh, céc doanh nghiép, cac tb
chirc x@ hi, manh thudng quén, cuu hoc sinh dé hd trg nha trudng.

6. Gii phap vé irng dung cong nghé thong tin
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- Tich cuc st dung cong nghé thong tin trong day hoc, coi d6 la phuong tién hitu
hiéu trong viéc t6 chirc day - hoc; cac t6 chuyén mén 1ap ké hoach theo ddi va sir dung
thiét bi, dic biét & cac bd moén Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc va Ngoai ngi.

- Téang cuong sir dung, khai thac thong tin tré én mang internet phuc vu cho giang
day va hoc tap; thuong xuyén cap nhat cac phan mém day hoc, thong tin trén cac trang
web hitu ich phuc vu cho chuyén mén.

- Tiép tuc st dung ¢6 hiéu qua céc phan mém quén ly: diém, tai chinh va té chic.

7. Gidi phap vé lanh dao, quén Iy

- Tang cudng bdi dudng kién thirc vé lanh dao, quan ly cho can bo quan ly nha
truong.

- Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luu trong tinh va trong nudc.

- Quan triét, cu thé rd rang céc churc ning nhiém vy quyén han cta cén bd quan
ly nha truong .

- Xay dung 18 16i 1am viéc khoa hoc, tac phong hién dai, quan hé dong nghiép,
thay tro than thién, dung muyc.

- T6 churc hé théng thong tin trong truong chinh xéc, thuén loi, kip thoi.

- Xay dung d6i ngil thue hién cong tic kiém tra noi bo truong hoc dam bao vé
nang luc, nghiép vu, pham chét dao duc, du stc hoan thanh tbt nhiém vu.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwge

K¢ hoach chién lugc duge pho bién rong rdi dén toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chii quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chitc c4 nhan
quan tim dén nha trudng.

2. Té chire thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bo phan chiu trach nhiém lanh dao,
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach. Ké hoach chién luoc c6 thé duge bo sung, didu
chinh theo tung giai doan phat tr ién cho phit hop véi céc vin ban chi dao hién hanh va
tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

3. L trinh thwc hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1: Tir nim 2023 — 2028: Duy tri chét luong gido duc, dau tu co s6
vat chat, tao canh quan moi truong, xdy dung trudng dat chuan qudc gia va dat kiém
dinh chét lugng gido duc & mirc do 1.

- Giai doan 2: Tlr nam 2028 —2030: Tiép tuc nang cao chét lugng hoc sinh tét
nghiép THPT, hoc sinh gioi cip tinh; nng cao ty 18 va chét luong hoc sinh dd dai hoc;
nang cao chat lugng doi ngili nha gido va can by quan li gido duc; hoan thién co sé vat
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chat theo chudn méi; duy tri trudng dat chuan qudc g1a va dat kiém dinh chét lugng
gido duc & muice do 2.

- Giai doan 3: Tiur nam 2028 —2030: Tiép tuc nang cao cht luong hoc sinh tdt
nghi¢p THPT, hoc sinh giéi cap tinh; nang cao ty 1& va chat lwong hoc sinh d8 dai hoc;
nang cao chat luong ddi ngili nha gido va can bd quan li gido dyc; hoan thién co s& vt
chat theo chudn méi; duy tri truong dat chuan quéc gia va dat kiém dinh chét luong
gido duc & mac do 2.

4. Poi véi Hi¢u trwéng

T6 chtrc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc dén tong can bo, glao vién,
nhan vién nha truong. Thanh I8p, chi dao, phan céng Ban kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach tr ong tirng ndm hoc.

5. Pdi voi cac Pho Hiéu truwéng

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp Hi¢u truong t6 chirc trién khai tung phan
vige cu thé; ddng thoi, ph01 hop kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng gii phap dé tiép tyc thuc hién dat muc tiéu, hi€u qua.

6. Pbi voi T6 truwdng chuyén mon

T6 chirc thyuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cua
cac thanh vién. Rut kinh nghiém, dé xuat céc giai phép dé thyuc hién ké hoach.

7. P6i v6i ¢4 nhan can b0, giao vién, nhin vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach gigo duc gin v6i nam hoc ctia nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIL KET LUAN

1. Ke hoach chién lugc 12 vin ban ¢ gia tri dinh hudng co ban cho viéc xay dung
va phat trién su nghlep gido duc ctia nha truong, dam bao dung huéng va dat muc tiéu
trong tuong lai; gitip nha trudng c6 su didu chinh hop 1y ké hoach cong tac hing nam,
hing thang.

2. Ké hoach chién lugc thé hién tinh than trach nhiém, quyét tAm cao cia toan thé
can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng véi muc tiéu xdy dung mot hinh anh,
mot dia chi gido duc chit luong cao, bén viing.

3. Trong thdi ky hoi nhép, gan véi tung giai doan phat trién kinh té - xa hoi, ké
hoach chién lugc ctia nha truong s€ co sy diéu chinh va bd sung phu hop. Tuy nhién,
ké hoach chién lugc nay la co s¢ nén tang dé nha trudng hoach dinh chién luge phat
trién gido duc céc giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VIIL KIEN NGHI

1. B6i véi S¢ Giao dyc va Dao tao: Tiép tuc quan tdm dau tu cho nha tr uong vé
co s& vat chat, vé kinh phi dé trudng to chire cac hoat dong dat hiéu qua cao. Chi dao,



12

quan tdm, hd trg nha trudng vé phuong thirc to chire, giai phap thuc hién ké hoach dat
hiéu qua.

2. B6i voi don vi: Tat ca can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc
sinh quan triét dﬁy da ndi dung ké hoach chién lugc dd x4y dung; nd luc, quyét tam
thuc hién thanh céng ké hoach, xdy dung nha truong ximg dang véi St ménh, Tam
nhin va hé théng gia tri co ban da dé ra./.
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